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Stratejik plan kapsaminda belirlenen
performans gostergeleri, BKYS
A - B BKYS Planlama
2020-2024 Stratejik plan BKYS faaliyet ve performans planlari 2:1?1?1?: Ifirrmiel eirl'lit igilen?ldelrlggikatl?:;?l Kilavuzu
A1.1.1 | performans gdstergelerinin y p p Ocak 2024 Tamamlandi SUr- 1S A
) raporlamalar periyodik olarak
BKYS’ye entegrasyonu - . . . . BKY'S Performans
degerlendirilmis ve izleme faaliyetleri -
. ve Faaliyet Havuzu
kapsaminda siirekli giincellemeler
saglanmustir.
Stratejik Plan
Hedef Bazinda
Stratejik hedeflerin S - Stratejik hedeflere iliskin gerceklesme Degerlendirme
Kayseri Universitesi stratejik plan . . .
gergeklesme oranlarmin < . Her y1l Temmuz oranlar1 her yil diizenli olarak analiz Sonuglart
All Al1l2 L . . degerlendirme raporlar1 Tamamlandi - - :
periyodik olarak izlenmesi ve Aralik edilmektedir. Bu sonuglar kamuoyu ile
ve raporlanmast paylasilmaktadir. Stratejik Planlama
Raporlari
BKYS Birim Faaliyet Plan1 Havuzu
Str atejik pIarj pgrfprmans BKYS Performans Parametresi Havuzu Birimler tarafindan stratejik plan BKYS Performans
gosterge verilerinin kanit N S . Raporu
Al - performans gstergelerine ait veriler,
Al13 esasina dayali olarak T Surekli Tamamlandi . L
L KL-005 Siirekli iyilesme uygulama kanit belgeleriyle birlikte BKYS .
birimler tarafindan esaslar1 ve BKYSS bilgilendirme kilavuzu sistemine yiiklenmistir BKYS Faaliyet
BKYS’ye aktarilmasi g yu str. Raporu
FR-516 BKYS Gerg¢eklestirme kanit formu
Universitenin organizasyon semasina
Universitenin organizasyon iliskin bilgiler, BKYS belge yonetim
yapisinin ve isleyisinin « PP . modiili izerinden duzenli olarak
A12.1 | Bitiinlesik Kalite Yonetim BKYS "Belge Y énetimi” modiili Surekli Tamamlandi giincellenmis ve paydaslarin erigsimine .401—.8 KYS Bel €
. . . . Yonetimi Modilu
Sistemi (BKYS) ile sunulmustur. Organizasyonel
desteklenmesi degisiklikler kalite yonetim siiregleri
kapsaminda izlenmistir.
Al2 P Kayseri Universitesi Kalite Komisyonu Kalite Komisyonu, KASGEM Y &netim
Kayseri Universitesi’nin .
Kalite giivencesi sistemi toplanti t}ltanaklan Kurulu ve Sen_at(_) topl_elntllfapnda kalite
S PR ’ KASGEM Y 6netim Kurulu toplanti giivencesi sistemi politikalar: . .
egitim ve 0gretim, Tutanaklart Sriisiilmiis. ic ve dis pavdas eoriisleri Kalite Politikalart
Al22 arastirma ve gelistirme, Her y11 Ocak Tamamland: goruy $: 16 § paydas gortis

toplumsal katk1, yonetim
sistemi politikalarinin
g06zden gecirilmesi

Senato karar tutanagi
I¢ ve dis paydas katilimini gésteren
belgeler
Politikalarin Yonetimi Prosediirii

alinarak politika belgeleri revize
edilmistir. Sonuglar ilgili prosediirlerle
uyumlu sekilde kamuoyu ile
paylasilmustir.

Senato Karari

Hazirlayan
KASGEM

Onaylayan

KASGEM Muduri



https://docs.google.com/document/d/1KqP9F41Z3_2L6IQNdZHDXr17bExIHqm0kRj7bfWB1wY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1KqP9F41Z3_2L6IQNdZHDXr17bExIHqm0kRj7bfWB1wY/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10aYSHXWzSkcgEhVQUYEIGfTOYW4lDwQj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10aYSHXWzSkcgEhVQUYEIGfTOYW4lDwQj/view?usp=sharing
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/tr/haber-detay/55/kayseri-universitesi-2020-2024-stratejik-plani-hedef-bazinda-2024-yili-degerlendirme-sonuclari
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/tr/haber-detay/55/kayseri-universitesi-2020-2024-stratejik-plani-hedef-bazinda-2024-yili-degerlendirme-sonuclari
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/tr/haber-detay/55/kayseri-universitesi-2020-2024-stratejik-plani-hedef-bazinda-2024-yili-degerlendirme-sonuclari
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/tr/haber-detay/55/kayseri-universitesi-2020-2024-stratejik-plani-hedef-bazinda-2024-yili-degerlendirme-sonuclari
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/tr/i/17-1/kurum-stratejik-planlari
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/tr/i/17-1/kurum-stratejik-planlari
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LkXfVsRWDQsa7V-44i-Sdh0BDC0gm68H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LkXfVsRWDQsa7V-44i-Sdh0BDC0gm68H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l-1y0mN8U1oc_LZd8UYRbdGuur26QJ7i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l-1y0mN8U1oc_LZd8UYRbdGuur26QJ7i/view?usp=sharing
https://www.kayseri.edu.tr/tr/kayseri-universitesi-politikalarimiz
https://drive.google.com/file/d/13xLASMh8bW6aTh19l8KCnKTiCnVA6fg1/view?usp=sharing
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Universitemiz
politikalarryla uyumlu
strateji ve hedeflerinin
belirlenmesi ve hedeflerin 2025-2029 Stratejik Plan hazirliklar: 2025-2029
Al23 gergeklesme oranlarinin 2025-2029 Stratejik Plan 2024 Agustos Tamamlandi kapsaminda paydas katilimi saglanarak Strateiik Plan
belirlenmesi, stratejik hedefler olusturulmustur. Stratejik Zan
gergeklesmeyen hedefler
icin yeni eylemlerin
Alz2 olusturulmasi
Uhniversitemiz Birim diizeyinde stratejik planla BKYS Faaliyet
politikalariyla, hedefleri ve BKYS Faaliyet raporu u}lrumllu alt hed?ﬂ"e r"her iﬂ }GG Raporu
stratejileriyle uyumlu toplantt ar‘mda gomsm.n.]e tedir. 'Bu P
Al24 olarak birimlerde YGG Toplant: Karar Tutanagi Her yil Aralik Tamamlandi he(}eﬂerm gergeklestirilmesi icin BKYS Performans KYSRPer ormans
ercekleseoek alt performans raporlari hazirlanarak aporu
8 L BKY S’ye aktarilmustir. Siireg
hedeflerinin ve BKY'S Performans Raporu s s diili
faaliyetlerinin belirlenmesi periyodik izleme ve iyilestirme modulu YGG Karar
kapsaminda yiiriitiilmistiir. Tutanagi
BKYS ve BIDR sistemlerinin
Kurum i¢ kalite giivencesi entegrasyonu igin yapilan iyilestirme
Al Al3 A131 ile uyumlu bilgi yonetim BKYS ve BIDR sistemlerinin Siirekli Tamamland: caligmalar1 kalite yonetimi prensipleri BKYS Anket
- e sistemlerinin entegre iyilestirilmesine yonelik yapilan ¢aligmalar dogrultusunda siirdiiriilmekte ve Modiilu
edilmesi suregler giincel mevzuata uygun olarak
diizenlenmektedir.
. BKYS Performans
Birim ve kurum performans RabOIU
Performans adsteraelerinin gostergeleri kanita dayali olarak BKY'S napory
birimlergve ku?’um Performans Y 6netimi modulunde takip YGG Karar
Al4l P BKYS Performans gostergesi raporu Her y1l Aralik Tamamland: edilmistir. Elde edilen sonuclar, -
olgeginde gergeklesme L . . Tutanagi
dizeyinin belirlenmesi to lantslllzrr]le;:ir: gg“zgrelgn%?f;ll’liqnjk lizere
P & vz YGG Sunum Ekran
dosyalanmistir. Jr———
Ald GOruntisu
h Performans gostergelerinin Yonetim Gozden Gegirme Y?? K'(’ﬂg‘rar
birimlergve ku?’um BKY'S Performans gdstergesi raporu toplantilarinda BKY'S performans ulanasl
P Yonetimi Gozden Gegirme toplanti raporlari incelenmis, KL-005 surekli Ly
Olgeginde gergeklesme A KL-005 Sirekli
Al42 > S tutanaklari Her y11 Ocak Tamamland: iyilestirme uygulama esaslar1 L
diizeyinin YGG PR . lyilesme Uygulama
KL-005 Siirekli iyilesme uygulama kapsaminda gerekli revizyonlar
toplantisinda o . . . . . Esaslari ve BKYS
degerlendirilmesi esaslar1 ve BKYSS bilgilendirme kilavuzu b_ehrlenmls ve takip edilecek Bilailendirme
aksiyonlar kayit altina alinmustir. Braiencirme
Kilavuzu
Hazirlayan Onaylayan

KASGEM

KASGEM Muduri



https://drive.google.com/file/d/1sqT_nyq0Kd0mhtElfp659g8kjAqdOKnt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sqT_nyq0Kd0mhtElfp659g8kjAqdOKnt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LkXfVsRWDQsa7V-44i-Sdh0BDC0gm68H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LkXfVsRWDQsa7V-44i-Sdh0BDC0gm68H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15iONrDoF6qC3gK5jw2oLlimhKeI7CHnp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15iONrDoF6qC3gK5jw2oLlimhKeI7CHnp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lp-ul5dAiwWFk4iXBLdkm6RytOVWKHTM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lp-ul5dAiwWFk4iXBLdkm6RytOVWKHTM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zvNtDQx0L48HkGSJSUEmIJZDCg23pGT0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zvNtDQx0L48HkGSJSUEmIJZDCg23pGT0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zvNtDQx0L48HkGSJSUEmIJZDCg23pGT0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zvNtDQx0L48HkGSJSUEmIJZDCg23pGT0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zvNtDQx0L48HkGSJSUEmIJZDCg23pGT0/view?usp=sharing
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onusu Slgiitleri No Eylemler (Olgme Araglar1) Tarihi Durumu Yapilacak Calismalar
Universitenin ygnetim Universitenin organizasyon yapisindaki
yapist ile akademik ve BKYS “Belge Yénetimi” modillii deglslkllkler Senato karar tuta.r.lakl.arl
idari birimlerin g dogrultusunda BKY'S belge yonetim
Al51 e Surekli Tamamlandi e N . Senato Karari
degisikliklerin, kurumsal modiiliinde giincellenmis, kurumsal
Senato karar tutanaklar 2 N
web sayfasinda kamuoyu web sayfasi lizerinden tiim paydaglara
ile paylagiimasi actk sekilde duyurulmustur.
Al Al5 ) Dis paydas anketi degerlendirme raporu ) ic ve D1
I¢ ve dis paydaslarin geri Calisan memnuniyet anketi degerlendirme I¢ ve dis paydaslardan diizenli anket, a da£—§larla apilan
L o . . paydas yap
bildirimlerinin anket, raporu toplanti ve gériisme yoluyla geri anket sonuclar:
o _ee . A = . . . - . . . S S
Al52 goriisme vb. tekniklerle Ogrenci memnuniyet anketi degerlendirme Her y1l Aralik Tamamland: bildirimler toplanmustir. BKYS i
belli periyotlarda alinmasi raporu tizerinden lyilestirmeler planlanarak R
[T . ot o BKYS lyilestirme
ve raporlanmast Yonetimi Gozden Gegirme toplanti ilgili birimlere iletilmistir. Planlar
tutanaklari I
Kalite Komisyonu tye listeleri Senato Karart
Kalite Komisyonu liye Kalite komisyonu (ye listesi Her y1l Mart ve - 1Sy Y
A211 S . . . . Tamamlandi glincellenmistir. Senato kararlar
listesinin revize edilmesi Senato Kararlar Ekim b ; Toplanti Karar
dogrultusunda revizyonlar yapilmistir. -
Tutanagi
Kalite el kitabinin BICYS Belge Yggigmanr:;?u'unde yeratan Kalite El Kitabr, BKYS Belge BKYS Belge
A212 Subat 2022 Tamamland: Yonetimi modilune yiiklenerek tim r— i
yayimlanmast - ersonelin erisimine sunulmustur. Yonetim Modald
A2l Kayseri Universitesi Kalite El Kitab1 P $ stur.
Kalite Giivence Sistemi Formlar ile ilgili agilan DIF &rnekleri o birimler sureclerini
kapsaminda tiim birimlerin . Tum irimier sareclerini ve f.ormlarlml BKY'S Dokiiman
is akis semalarint BKY'S Belge Y 6netimi dokiiman talep duizenli olarak incelenmektedir. Gerekli Taleo Havuzu
R .. . Lo . L p
A2.13 § akis sema‘al ornekleri Surekli Tamamlandi guincellemeler igin BKYS Belge
suireglerini, gorev A P
tanimlarini ve formlarini YOnetimi moduli lzerinden DIF Ornekleri
A2 . . Formlarimn giincellenmesine yonelik KASGEM’e talepler gonderilmistir.
glincellenmesi
toplant1 tutanaklari
Kalite Gvencesi Birim kalite komisyonu yelikleri ilgili
Yonergesi dogrultusunda Birim Kalite Komisyon Uyeleri N yonu Uy g
- - P fakilte ve meslek yiksekokulu Toplant1 Karari
A221 tim birimlerde kalite Strekli Tamamlandi Kararlarivla dizenli olarak Omesi
komisyonlarinin Tlgili Fakiilte/MYO kararlart ry - ~mesl
- - giincellenmistir.
guncellenmesi
A2 Ogrenci temsilcileri ve Kkalite elgilerine
- Kurum ve birim kalite yonelik egitim ve bilgilendirme
komisyonlar1 6grenci . - - . . toplantilar1 planlanarak uygulanmus, . -
A222 temsilcileriyle ve kalite Kalite elgileri ve birim kalite komisyonu Her y1l Ekim Tamamlandi egitim igerikleri kalite yonetim Kalite Elcilerine

elcileriyle toplanti/egitim

Ogrenci tiyelere yonelik egitimler

sistemiyle uyumlu sekilde

Yonelik Egitim

yapilmasi hazirlanmistir. Katilimer listeleri
diizenli sekilde kayit altina alinmigtir.
Hazirlayan Onaylayan
KASGEM KASGEM Muduri



https://drive.google.com/file/d/1HxpmK38jD8_hRlvva7Mp8yXPaN5ToV_G/view?usp=sharing
https://kalite.kayseri.edu.tr/tr/i/35-1/paydas-analizleri
https://kalite.kayseri.edu.tr/tr/i/35-1/paydas-analizleri
https://kalite.kayseri.edu.tr/tr/i/35-1/paydas-analizleri
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZIpTvGSB9IQC-4nlCkyHFuWrT-fCuvSw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZIpTvGSB9IQC-4nlCkyHFuWrT-fCuvSw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ovAiGBL3pTPp-JiN0pxUaWWlC3ao2SOn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ovAiGBL3pTPp-JiN0pxUaWWlC3ao2SOn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oAjdXEqXSpkCzmmCVTmp_Cb7WbMNEMLC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oAjdXEqXSpkCzmmCVTmp_Cb7WbMNEMLC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GJG-VE5U7x_1zPEj-fhvr5I2hX14bMW-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EpQHNOEjb0WNI_VjINAjxn8y9ikZoBnI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EpQHNOEjb0WNI_VjINAjxn8y9ikZoBnI/view?usp=sharing
https://kalite.kayseri.edu.tr/tr/haber-detay/312/kasgem-tarafindan-universitemiz-kalite-elcilerine-yonelik-egitim-duzenlendi
https://kalite.kayseri.edu.tr/tr/haber-detay/312/kasgem-tarafindan-universitemiz-kalite-elcilerine-yonelik-egitim-duzenlendi
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Eylemin WL Eylem Ongériilen Eylem veya Ciktilar ve Sonuclar Tamamlama Tamamlama Tamamlanma Suregleri ve
Alt .. L Kanit(lar)
Konusu Slgiitleri No Eylemler (Olgme Araglar1) Tarihi Durumu Yapilacak Calismalar
KASGEM alt galigma gruplarinin
faaliyetleri duzenli olarak gzden
KASGEM alt calisma geglrlll(mls,lyarc)llla'm tltt)plant(lilarda alinan S
4 - Sru p
A223 gruplarmin gézden Toplant: tutanaklari Strekli Tamamlandi arariar dogfu tusunca grup OD'aNL arar
> . - - yapilarinda iyilestirme ve revizyon Tutanagi
gecirilmesi ve revizyonu . ST
stireleri yuritiilmiistiir. Toplanti
tutanaklari diizenli sekilde
argivlenmistir.
Danigma kurulunun yapisi diizenli
Danigma kurulunun belirlenmesine yonelik ar"ahklarla gq_zden_ geg:lrl_lmls,
glincellenen ye listeleri web
Danigsma kurulunun caligmalar ve toplanti tutanaklari
A22 - L . o sayfasinda yayimlanmis ve paydaslara Toplanti Karar
A224 gozden gecirilmesi ve Surekli Tamamland: -
- . duyurulmustur. Toplantilarda alinan Tutanagi
revizyonu Birim web sayfalarinda danigma kurul
A2 . g kararlar tutanaklarla kayit altina
iiyelerinin yayimlanmasi oo o
alinarak siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir.
Akademik ve idari birim yoneticilerine
Liderlik egitimleri y?pgllk k.allte stirecleri ve !lderl!k Liderlik Egitimi
Kurumda liderlikle ilgili . cgitimleri planlanmus, egitimlerin o
A2.25 oy A, . . P Her yil Nisan Tamamlandi duizenlenmesi igin takvim Liderlik Egitimi
egitimlerin diizenlenmesi Akademik ve Idari birim ydneticilerine o . - ;
I AR . olusturulmustur. Egitimlerin sonunda Degerlendirme
kalite siirecleri egitimleri o
katilimer memnuniyetini 8lgmek Anket Sonucu
amactyla anketler uygulanmustir.
0Oz degerlendirme (Birim BIDR Siire¢ Y énetimi ve Veri Sistemi Tiim birimlerden alinan 6z
i¢ Degerlendirme) degerlendirme raporlar1 BIDR sistemi : ao
A23 A231 raporlarinin tiim birimler Tiim birimlerin BIDRlerini web Her yil Subat Tamamland: tizerinden diizenlenmistir. TUm BIDR Ornegi
tarafindan raporlanmasi sayfalarinda yayimlamalari birimler web sitelerinde yayimlamustir.
Siire¢ yonetimi el kitabinin BKYS Siire¢ Kiitiigii BKYS Sireg Klgis..swl{re
yayimlanmasi ve s BKYS Siireg Kiitiigii tizerinden siireg St
A3.1l1 .. L T, L Surekli Tamamlandi T .
giincelleme ihtiyaglarinin Kayseri Universitesi Sure¢ Yonetimi El yonetimi el kitab1 yayimlanmistir.
R - . BKYS Belge
takip edilmesi Kitab1 .
YOnetimi
A3 A3.1 Kurumda temel sirelerin e . BKYS Faaliyet
(egitim ve Ogretim, Egitim, 6gretim, arastirma ve kalite Ranoru
arastirma ve gelistirme, BKY'S Faaliyet Raporu, BKYS Performans yOnetimi stireglerinin performans BKYS_LPerformans
A3.12 toplumsal katki, kalite Raporu, BKYS lyilestirme Sayisi, DIF Her y1l Aralik Tamamlandi verileri toplanarak BKYS lizerinden T Raboru
glivencesi) desteklenmesi Sayisi analiz edilmistir. Elde edilen bulgular Raport
i P YGG Karar
ve performans odakli siire¢ YGG toplantisinda goriisiilmiistiir. =
Tutanagi

yonetimini yaritilmesi

Hazirlayan
KASGEM

Onaylayan

KASGEM Muduri



https://drive.google.com/file/d/1ZIpTvGSB9IQC-4nlCkyHFuWrT-fCuvSw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZIpTvGSB9IQC-4nlCkyHFuWrT-fCuvSw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1769z81HOG-u7vDOKzyrlsT7bsKaAToih/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1769z81HOG-u7vDOKzyrlsT7bsKaAToih/view?usp=sharing
https://personeldb.kayseri.edu.tr/tr/haber-detay/40/07052024-tarihli-liderlik-egitimi-konulu-egitim-programi
https://drive.google.com/file/d/1fmj4u4D16RCudZPhzAe7bgolcSmFSzbr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fmj4u4D16RCudZPhzAe7bgolcSmFSzbr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fmj4u4D16RCudZPhzAe7bgolcSmFSzbr/view?usp=sharing
https://imid.kayseri.edu.tr/tr/i/48-1/birim-ic-degerlendirme-raporlari
https://drive.google.com/file/d/1novW9mOEqE7LepgSMrFEy7UgLUb_2RTv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1novW9mOEqE7LepgSMrFEy7UgLUb_2RTv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ovAiGBL3pTPp-JiN0pxUaWWlC3ao2SOn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ovAiGBL3pTPp-JiN0pxUaWWlC3ao2SOn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LkXfVsRWDQsa7V-44i-Sdh0BDC0gm68H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LkXfVsRWDQsa7V-44i-Sdh0BDC0gm68H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
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Eylemin izlenmesi

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Eylem Plam

destekleyen dzgin bir
BIDR Siire¢ Y énetimi ve
Veri Sistemi kullanilmast
ve raporlanmasi

edilerek kalite kiiltiiriiniin gelisimine
katk1 saglanmustir.

Eylemin YOAI\<I£A S Eylem Ongériilen Eylem veya Ciktilar ve Sonuglar Tamamlama Tamamlama Tamamlanma Suregleri ve Kamit(lar)
Konusu Olcitleri No Eylemler (Olgme Araglan) Tarihi Durumu Yapilacak Cahsmalar
Akademik personelin
deneyimleri, tesvik . o
ddenegi siiregleri ve APSIS, ATOSIS ve YOKSIS APSIS Verileri
__performans APSIS Verileri, ATOSIS Tegvik Alan sistemleri uzerinden akademik ATOSIS Verileri
degerlendirmeleri, belirli w o : personele iliskin performans, tesgvik ve
A321 : 9 Ogretim Eleman: ve Uyesi Sayisi, APSIS Her y1l Mart Tamamland: . IR .
sistemler aracihigiyla Verileri. YOKSIS Verileri deneyim verileri diizenli olarak APSIS
> > toplanmus, analiz edilerek yonetim s
(AVESIS, ATOSIS ? 1 liz edilerek yoneti Degerlendirmesi
o : . . g
APSIS) izlenmesi, birimleriyle paylagilmigtir.
yonetilmesi ve
degerlendirilmesi
Akademik ve idari personele yonelik BKYS lyilestirme
Calisan memnuniyeti memnuniyet anketleri her yil Planlari
(akz demik ve i da}ll'i) uygulanmis, elde edilen sonuglar analiz
A3.3 A322 anketlerinden elde edilen Anket Sonuglari Her yil Ocak Tamamlandi ed I.l grek Faporlanmlstlr‘ Ayrica BKYS M Calisan
veriler analiz edilmesi ve iyilestirme plant olusturulmus ve Memnuniyet
deserlendirilmesi calisan memnuniyetine iliskin ti¢ yillik | Anketlerinin Son 3
& karsilagtirmali analiz Yillik
gerceklestirilmistir. Karsilastirilmasi
A3 Universitedeki stireclere,
islemlere ve alanlara iliskin Universitenin temel siireclerine dair
Ve;’vllverln topla?mam, veriler birimlerden toplanmis, faaliyet SGDB Faaliyet
anaillz; ‘i:rr;li)ore:::aﬂ plani raporlari ile analiz edilmis ve Plani Raporu
A33.1 lsev Y . Faaliyet Plan1 Raporu Her y1l Ocak Tamamlandi seffaflik esaslarina uygun bicimde
getirirken, faaliyetlerin ve
siireglerin seffaflik ve paylasiimistir. Elde edilen sonuglar YGG Karar
etkinlik ilkeleri ybnetim gézden gegirme siireglerinde Tutanag
dogrultusunda yonetilmesi degerlendirilmistir.
ve izlenilmesi
Universitede kalite
kiiltiiriinii tesvik igin
BIDR’larin kanit temelli Birimler tarafindan BIDR sistemine BIDR Ekran
hazirlanip KiDR’lere yiiklenen veriler diizenli sekilde takip T Gorintiisi
A34 A34.1 entegre edilmesini Birim I¢ Degerlendirme Raporu Her yil Subat Tamamland: edilmis, KIDR raporlarina entegre -

BIDR Ornegi

Hazirlayan
KASGEM

Onaylayan

KASGEM Muduri



https://drive.google.com/file/d/137kBjn0qx3RlThJQSVQNOxerCScT_V38/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Mrot1U5Xfcl06TLuKGnrWthoApLjKmlh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QXI8HDGp5syQIcQWN_Te3mdao4akdeck/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QXI8HDGp5syQIcQWN_Te3mdao4akdeck/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17PR7cx6n-aQVYF0Yao_goig0vO3pASuk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17PR7cx6n-aQVYF0Yao_goig0vO3pASuk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17PR7cx6n-aQVYF0Yao_goig0vO3pASuk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17PR7cx6n-aQVYF0Yao_goig0vO3pASuk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17PR7cx6n-aQVYF0Yao_goig0vO3pASuk/view?usp=sharing
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/tr/i/23-1/faaliyet-raporlari
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/tr/i/23-1/faaliyet-raporlari
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15Z2xXFzmrzRvgQojNhHlj0S1iJIqHW0T/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15Z2xXFzmrzRvgQojNhHlj0S1iJIqHW0T/view?usp=sharing
https://incesushmyo.kayseri.edu.tr/tr/i/43-1/raporlar
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YOKAK

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Eylem Plam

Eylemin izlenmesi

Eylemin Alt Eylem Ongoriilen Eylem veya Ciktilar ve Sonuclar Tamamlama Tamamlama Tamamlanma Suregleri ve Kamit(lar)
Konusu Olcitleri No Eylemler (Olgme Araglar) Tarihi Durumu Yapilacak Cahsmalar
e BKYS Siireg Kiitiiil BKYS Stire
Siire¢ yonetimi el kitabinin Siirec vénetimi el kitabi BKY'S Siire Kiitiigi
A3 A34 | A342 | yayimlanmasi ve giincelleme G Siirekli Tamamlandi e¢ yonetim ¢
L b . Kayseri Universitesi Stire¢ Yonetimi Kiitiigi iizerinden yayimlanmistir. ; e
ihtiyaglarinin takip edilmesi . Sire¢ Yonetimi El
El Kitabi -
Kitabi
Paydas goriisleri diizenli araliklarla R .
Paydaslarin goriis ve Paydas analizi tablosu alinmustir. Paydas iliskileri analiz DIF Ocnelderi
A411 Onerilerinin alinarak paydas Her yil Aralik Tamamland: sonuglart BKYS’ye aktarilmis ve i
L A L > .. BKYS Paydas
analizinin yapilmasi Agilan DIF’ler periyodik olarak gézden gegirilerek T
. . o Iliskileri Tablosu
paydas analiz tablolar1 giincellenmistir.
MYS modiiliiniin kullanimina iligkin
MY S’nin aktif kullanimin o birim yetkililerine egitimler YGG Toplanti
< R YGG toplant1 tutanagi . L A -
A412 saglanmasi ve tlim birim web Her y1l Aralik- Tamamland: diizenlenmis, sistem erisimi tiim Tutanagi
o sitelerinden erigsiminin MYS Raporlart Ocak birimlerin web sayfalarindan saglanmis
saglanmasi P ve YGG toplantilarinda kullanim MYS Raporlari
durumlar izlenmistir.
Birimler tarafindan i¢ ve dig paydas
Ttm birimlerin ic ve Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi listeleri olusturulmus, diizenli -
dis paydaglarim belirlemeleri Formu ) araliklarla giincellenmis ve danisma Paydas Analizi ve
A4l A4.13 o - ? Strekli Tamamlandi kurullart araciligiyla paydaslara Paydas Beklentisi
guncellemeleri ve web duyurulmustur. Bu bilgiler ayrica web Ornegi
sitelerinde duyurmalari Danisma Kurullari ortaminda seffaf sekilde
A4 yayimlanmustir.
.. - .. -, Paydas analizleri formlar ve toplanti BKYS Paydas
Bm(rlr(l)l,e rdletﬁsiilc?: igo\x;tésler Paydas Anahle\;irIT’]ellJydas Beklentisi tutanaklar1 degerlendirilerek listelerde iliskileri Tablosu
Adl4 T dalg v Surekli Tamamland: revizyon yapilmis, BKYS belge
dis paydas listesinin S o .
- - s . yonetimi modiiliine yiiklenmis ve Toplant1 Tutanak
guncellenmesi BKYS Belge Y&netim Sistemi N
paydaslarla paylagilmigtir. Ornegi
Dis paydaslarla diizenlenen -
- ple anag
P Toplant: tutanaklari toplantilardan elde edilen bulgular To m}n T?Fdnd !
Dis paydaslara yonelik yilda en I . Ornegi
. s diizenli olarak raporlanmig, BKY'S
A4.15 az bir defa toplant1 A . .. Surekli Tamamland: S . P
- . BKYS lyilestirme Faaliyetlerinin iyilestirme faaliyet planlarina dahil c
diizenlenmesi o PR L .o . . BKYS lyilestirme
Yonetimi Modiilii Tyilestirme Planlari edilmis ve siirekli izleme siirecleriyle
. o Planlar1
takip edilmisgtir.
. ) _ Proliz ve BKY? anket modiillerinin PROLIZ Anket
Anket Degerlendirme entegrasyonu saglanmis, anket tasarim T —
. o o X . - . e .. Modiilii Ornegi
Sistemi”nin gelistirilmesi ve Proliz Anket Moduli stirecleri dijitallestirilerek kullanim
A4d2 A421 < . Aralik Tamamland: o . .
yazilim araciliryla BKY'S Anket Modiili kolaylig1 artirilmus ve elde edilen geri
R L. . s < - N BKYS Anket
dinamiklestirilmesi bildirimler degerlendirilmek tizere Modilii
YGG toplantilarinda gorisiilecektir. -
Hazirlayan Onaylayan

KASGEM

KASGEM Muduri



https://drive.google.com/file/d/1novW9mOEqE7LepgSMrFEy7UgLUb_2RTv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1novW9mOEqE7LepgSMrFEy7UgLUb_2RTv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XbjzEqE6ExAvTlJCUeXR4AJQu4KLWPCv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XbjzEqE6ExAvTlJCUeXR4AJQu4KLWPCv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/158Nn4eE1aYXsw9Uz2j9F1K2WhQqxIW0K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w_1EZi6g1Zf3bwTN1by2h8_GMVaGZ2tC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w_1EZi6g1Zf3bwTN1by2h8_GMVaGZ2tC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GmlL_HkOaYfZmkQlvRvUt6bVIr0H5jCO/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cXfIb4-WfWN26rrcUKbbTIMUptg_UQmkrHTWtRx1ftU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cXfIb4-WfWN26rrcUKbbTIMUptg_UQmkrHTWtRx1ftU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cXfIb4-WfWN26rrcUKbbTIMUptg_UQmkrHTWtRx1ftU/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w_1EZi6g1Zf3bwTN1by2h8_GMVaGZ2tC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w_1EZi6g1Zf3bwTN1by2h8_GMVaGZ2tC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aWMmuSRX4sN9fs7CK0UfHSEtNmWcM2MH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aWMmuSRX4sN9fs7CK0UfHSEtNmWcM2MH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vLLZIX_zoHGjEXJpJREWPnTbdMjuIvt8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vLLZIX_zoHGjEXJpJREWPnTbdMjuIvt8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tn0y2-qtiOA5EbqE1C1z41N9M3GaxbMy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tn0y2-qtiOA5EbqE1C1z41N9M3GaxbMy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15iONrDoF6qC3gK5jw2oLlimhKeI7CHnp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15iONrDoF6qC3gK5jw2oLlimhKeI7CHnp/view?usp=sharing
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Eylemin izlenmesi

Eylemin YOKAK Eylem Ongoriilen Eylem veya Ciktilar ve Sonuclar Tamamlama Tamamlama Tamamlanma Suregleri ve
Alt Kanit(lar)
Konusu Olcitleri No Eylemler (Olgme Araglar) Tarihi Durumu Yapilacak Cahsmalar
Paydaslara uygulanan anketlerin
sonuglari analiz edilerek diizenli Toplantt Tutanagi
Paydas anketlerinin Paydas anketi sonuglar1 raporlanms, degerlendirme sonuglar
Ad22 degerlendirilmesi Toplant: tutanaklari Her yil Ocak Tamamland: kalite komisyonlar1 araciligryla Anketlerin 3 Yillik
izlenmis ve toplanti tutanaklarinda Degerlendirilmesi
kayit altina almmugtir.
A4 A4d.2 Anket analizlerinden elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme
Anket sonu glarindan olusan . BKYS lyilestirme Faaliyetlerinin faaliyetleri belirlenmis, BKYS f
raporlar dogrultusunda gerekli e S L BKYS lyilestirme
A4.23 A . T Yonetimi Modiilii Iyilestirme Planlar Her y1l Subat Tamamland: iyilestirme planlarina aktarilmis ve
iyilestirme faaliyetlerinin ket degerlendi ) | d ki edilerek Planlar:
tanimlanmasi Anket degerlendirme Sonuglari uygulanma durumu tal ip edilere
kalite yonetimi streclerine entegre
edilmisgtir.
Uluslararasilagma politikasi
olusturulmus, Senato karari ile
Uluslararasilasma politikasinin YGG Toplanti Tutanag onaylanarak yiriirlige girmistir. YGG Tutanagi
. Kayseri Universitesi Politikanin hazirlanma siirecinde
A511 yayimlanmasi ve gerekli o Her y1l Ocak Tamamland1 R
durumlarda giincellenmesi Uluslararasilasma Politikas1 paydas goriisleri toplanmis, YGG Uluslararasilasma
g Politikalarin Y 6netimi Prosediirii toplantisinda goriisiilmiis ve kalite Politikasi
yonetimi prosedurleriyle uyumlu
A5.1 olarak kamuoyuyla paylasilmistir.
uluslarizls\lllzrssrlrtlzns]tlrzateji ve Uluslararasilagsma strateji ve hedefleri
hedeflerinin belirlenmesi ve kalite komisyonlari ve paydas
A5.12 hedeflerin ger¢eklesme BKY S Performans Y dnetimi Moduili Her yil Aralik Tamamlandi katkullarlyla bf:hrlenmls, performans BKYS Performans
A5 oraninin belirlenmesi goste_rg_elerl BKYS Pgrformans_ Raporu
' gergeklesmeyen he deﬂer’igin Yonetimi Modul Gizerinden takip
yeni eylemlerin olusturulmasi cdilmistir.
Uluslararasi endeksli yayin S%n
2020-2024 stratejik plan performans performa? St 2020_.2024 stratejik plan
Kayseri Universitesi adresli gostergeleri de-eﬂenﬁ?:ggiilieﬂle‘;;/:f;ils SEretim APSIS Verileri
uluslararast endekslerde yer APSIS degerlendirme sonuglar Her yil Haziran & fmis;, ogr
A5.2 A521 . . O Tamamland: elemanlarina yayin siireglerini .
alan dergilerdeki yaym sayisini Egiticilerin egitimi ve Aralik desteklevecek esitimler BKYS Siire
her y1l artirilmasi BKY'S Siire¢ Yonetimi Modulu Y £ Kiitiigii

BKYS Performans Y 6netimi Moduli

diizenlenmistir. BKY'S Siire¢ Y 6netimi
ve Performans Yonetimi Modulleri
araciligiyla veri takibi yapilmigtir.

BKYS Performans
Yonetimi

Hazirlayan
KASGEM

Onaylayan
KASGEM Muduru



https://drive.google.com/file/d/1grtsglYvSmmt-R_JYjVLNePRU57qqaRW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TQ07rjvF-4GZB3HO2mW0PHcO9bPI-D4E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TQ07rjvF-4GZB3HO2mW0PHcO9bPI-D4E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-YE9U2T-ztLjBu66Us7K8mCr2pZDlBSr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-YE9U2T-ztLjBu66Us7K8mCr2pZDlBSr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d3a_wBE3egC48Dvv7Ql7rb24YlRVKn2C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d3a_wBE3egC48Dvv7Ql7rb24YlRVKn2C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ykmWov5FlVfhGFCijvXBeu-xgRw_eLiU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ykmWov5FlVfhGFCijvXBeu-xgRw_eLiU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137kBjn0qx3RlThJQSVQNOxerCScT_V38/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1novW9mOEqE7LepgSMrFEy7UgLUb_2RTv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1novW9mOEqE7LepgSMrFEy7UgLUb_2RTv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
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Eylemin izlenmesi

Eylemin Alt Eylem Ongérilen Eylem veya Ciktilar ve Sonuglar Tamamlama Tamamlama Tamamlanma Suregleri ve Kamit(lar)
Konusu Olcitleri No Eylemler (Olgme Araglar) Tarihi Durumu Yapilacak Cahsmalar
Tim blrlmlere. ve Ogrencilere BKYS Faaliyet Planlar1 Erasmus+ ve diger degisim
Erasmus+ ve diger uluslararasi T R .
o . oplant1 tutanaklari L programlarina yonelik tanitict BKYS Faaliyet
AbL.2.2 degisim programlariyla ilgili Akademik birimleri b sayfasind Surekli Tamamlandi lantil 7o edilmi BKY R
tanitic1 faaliyetler ademi mlm erin wel | sayfasinda t?p aptl ar orga.mze edilmig ve S aporu
diizenlenmesi yer alan duyurular tizerinden faaliyetler tanimlanmustir.
Ogrencilerin uluslararast hareketlilik
"(')nllsgnsi lisans ve Ilsansu§t'u 2020-2024 stratejik plan performans flrsatlarmg k‘atllm‘n artirmak amaciyla M
ogrencilerin Erasmus+ ve diger sstergeleri Her vil Haziran tamtim, bilgilendirme ve danigmanlik Stratejik Plan
Ab5.23 uluslararasi degisim . gosterg . .. y Tamamland: hizmetleri verilmis, stratejik plan
BKYS lyilestirme Faaliyetlerinin ve Aralik . S R
programlarina katilimlarim . PO performans gostergeleri dogrultusunda BKYS lyilestirme
Yonetimi Modiilii Iyilestirme Planlar . .
arttirilmast gerceklesme oranlari izlenmis ve Planlart
diizenli raporlanmigtir.
Akademik personelin uluslararasi
Akademik personelin 2020-2024 stratejik plan performans degisim prqgramlarma katilimunt tegvik £020-2029
.o N - . etmek tizere duyuru ve tanittm Stratejik Plan
Erasmus+ ve diger uluslararasi gostergeleri Her y1l Haziran S ..
Ab5.24 S S . .. Tamamlandi caligsmalari ylriitilmiis, stratejik plan
degisim programlarina BKYS lyilestirme Faaliyetlerinin ve Aralik . RO : R e
R T gostergeleriyle izlenmis ve BKYS’ye BKY'S lyilestirme
katilimlarini artirilmast Yonetimi Modiilii Tyilestirme Planlari
raporlanmustir. Planlart
) Birimlerin aragtirma-gelistirme
Universitemiz hedefleri, uluslararasilagma
uluslararasilagma politikasi, stratejileriyle uyumlu bicimde
hedefleri ve stratejileriyle belirlenmis, BKYS Faaliyetlerin BKYS Faalivet
A53.1 uyumlu olarak birimde BKYS Faaliyetlerin Y dnetimi Modiili Her yil Ocak Tamamlandi Yonetimi Modiilii aracihigiyla Ranoru
gerceklesecek arastirma- izlenmigtir. Hedeflerin napory
gelistirme hedeflerinin ve gergeklestirilmesi igin paydas katilimi
faaliyetlerinin belirlenmesi saglanarak gerekli eylemler
A5 A53 planlanmustir.
BKYS Performans
sl Raporu
Uluslararasilagma BKYS performans gosterge verileri Uh.l.slararasﬂ_a smaya .lh$km P .erforn}ans
erformansinin izlenmesi ve BKYS lyilestirme Faaliyetlerinin gosterge_l en du_zenh ola_rak izlenmis, BKYS lyilestirme
A53.2 P Her y11 Ocak Tamamland: BKYS iyilestirme faaliyet planlar1

iyilestirilme ¢alismalarinin

Yonetimi Modiilii Iyilestirme Planlar1

olusturulmus ve YGG toplantilarinda

Planlari

takibinin yapilmasi YGG Toplantt Tutanaklari o R
degerlendirilmistir. YGG Toplant:
Tutanagi
Hazirlayan Onaylayan

KASGEM

KASGEM Muduri



https://drive.google.com/file/d/121DaIM8RviTFnw0LhMzwkPEZ9a6Kg4Qh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/121DaIM8RviTFnw0LhMzwkPEZ9a6Kg4Qh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ykmWov5FlVfhGFCijvXBeu-xgRw_eLiU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ykmWov5FlVfhGFCijvXBeu-xgRw_eLiU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ykmWov5FlVfhGFCijvXBeu-xgRw_eLiU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ykmWov5FlVfhGFCijvXBeu-xgRw_eLiU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LkXfVsRWDQsa7V-44i-Sdh0BDC0gm68H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LkXfVsRWDQsa7V-44i-Sdh0BDC0gm68H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18QgYbwtBMIXSCbfuXMnV6dGBnjn5i4Mu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/101SzeYPdW_qSMynOpgVps5l-JkHoT8oR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDxeNnvokKDxUswIjViNpAnST5wVPO9H/view?usp=sharing
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